N REAL INSTITUTO

elcano

ROYAL INSTITUTE

Plan de actuacion 2019

Real Instituto Elcano
Aprobado en la reunion del Patronato del Real Instituto

Elcano. 13 de diciembre de 2018



Plan de actuaciéon 2019

Aprobado en la reunién del Patronato del Real Instituto Elcano. 13 de diciembre de 2018

indice
1. Claves de la politica exterior y europea de ESpafia ...........cccccoevviiiiiiiiiieeeeiinninee, 7
1.1. Contribucién del RIE a la nueva Estrategia de Accién Exterior de Espafia ..... 7
1.2. Lacrisis catalana y su repercusion exterior ..........cccceuveeeeeiieiiiiieneeeeeeeeeiiiinn 7
1.3.  Relaciones bilaterales. ... 7
1.4. ¢Qué peso tiene Espafa en la Unién Europea?: construyendo un mapa de la
presencia e influencia espanolas en Bruselas............ccccccvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieee 9
1.5. Africa Subsahariana, un espacio prioritario para Espafa..................c...c........ 10
1.6. Seguridad y Defensa: respuestas en clave espafola...........ccccceeeeeeeiivvinnnnnnn. 11
1.7. La evolucién del terrorismo yihadista en Espafa: del 11-M al 17-A .............. 13
1.8. Lalengua espafiola en el escenario multilateral ..............cccccoeeeeeieeeiiiiiiiinnnnn. 15
1.9. Laigualdad de género como bien publico global y objetivo de la politica exterior
15
2. Elfuturo de la Union Europea: nuevos escenarios, nuevas politicas ................... 15
2.1. La Unién Europea ante un nuevo ciclo politico (2019-2024).............cccvvenn.. 15
2.2. La UE ante la incertidumbre econémica generada por la Administracion Trump
16
2.3. Lapolitica europea de migracion y asilo en perspectiva espafiola................ 17
2.4. Las sociedades europeas ante la amenaza del yihadismo y sus consecuencias
17
2.5. La UE ante el cambio climético y su gobernanza..............cccccvveeeieeeinnininnnne. 18
3. Laagenda global en perspectiva espafiolay europea ........cccccceeeeeeeeiiiiiiiiieneennn, 20
3.1. La crisis (y el futuro) del orden liberal internacional ..............ccc.oooooiiiiiiiiennne... 20
3.2. La digitalizacion de la economia y su gobernanza...........ccccceeeeeeeeeiiiiiiiiceneeennn, 21
3.3. Transformaciones en el Mediterrdneo y Oriente Medio .............ccccvvvveeereeennnns 22
3.4.  América Latina en clave regional y global..............cccoiiiiiiiiiiiiiiee 24
3.5. Redes criminales transnacionales y traficos ilicitos: un area de inseguridad
oV =T g1 o= T o] o 111 ] o 27
4. Herramientas Elcano para el analisis de las relaciones internacionales y la posicion
e imagen de Espafia €n el MUNAO.......cccooeiiiiiiiiiie e 27
4.1. indice Elcano de Presencia Global ............c.cc.oeeeeieeeecieceee e 27
4.2. Barémetro de la Imagen de Espafia (BIE) ...........cooouiiiiiiieeiiiiiiiiiiiiieee e 28
4.3. Barémetro del Real Instituto Elcano (BRIE) ...........cccuvviiiiieeiiiiiiiiiiiieee e 29
4.4. Sistema de Indicadores de la Distancia entre Imagen y Realidad (SIDIR).... 29
. SeminarioS ¥ ENCUEBNIIOS ... e e e e e 31
DT o= LT = (o= o o PP 32



Plan de actuacion 2019
Aprobado en la reunién del Patronato del Real Instituto Elcano. 13 de diciembre de 2018

O ] o] [ o%=od T [ TR 32
V. Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEIl)............ccccccieeenen. 35
PartiCipacioOn €N TEAES .........eeiiiiiiiiiie et e e e e e e e e 35
V. Web, Blog y RedES SOCIAIES.........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
VI. Medios de COMUNICACION ........cceeeeiee e 38
VIl.  Organos Rectores y reuniones de trabajo ...........c.ccveeveeeeieeeeeeeecreeceeseesseeeenes 38

Introduccion

Si bien en los ultimos afios y de manera paulatina el RIE ya habia comenzado a prestar
atencion a la dimension tecnolégica de las relaciones internacionales (en &mbitos como
la tecno-geopolitica, la ciberseguridad, la agenda digital europea, el Big Data y la
desinformacién e injerencia en los procesos electorales), este Plan de Actuacién 2019
pretende hacer de la digitalizacién y su gobernanza un eje transversal del conjunto del
trabajo de investigacion y publicaciones del Instituto (incluidos, entre otros, los Informes
sobre las relaciones bilaterales de Espafia con sus principales socios). El fenémeno de
la digitalizacion, que sin duda conlleva innumerables oportunidades, también plantea
riesgos novedosos de diversa indole, y por ello mismo exige un analisis riguroso que
tome en consideracién las opiniones y visiones de todos los actores espafoles
implicados, tanto publicos como privados.

Asimismo, en 2019 se abrird una nueva linea de actuacion sobre ‘La digitalizacion de
la economia y su gobernanza’, que contara con el apoyo del Grupo de Trabajo sobre
Transformaciones Tecnolégicas y Gobernanza Global. También se creara un grupo de
investigacion multidiscipinar formado por varios investigadores del RIE y sus
colaboradores externos mas allegados, que analizara las diversas dimensiones de la
digitalizacion y la economia digital, y que prestara especial atencién al papel que la
Union Europea debe jugar en este ambito, a fin de impulsar la innovacion y la
competitividad de nuestra sociedad en un contexto global de creciente complejidad. A
corto plazo, este esfuerzo se plasmara en un estudio especifico sobre el llamado
‘bienestar digital’ en el ambito de la Unién Europea. También seguiremos participando
muy activamente en el T20, la red de think tanks adscrita al G-20, aportando nuestras
reflexiones sobre las posibles consecuencias sociales y politicas de la digitalizacion.

En lo que a las distintas areas geograficas sobre las que trabaja el RIE se refiere, este
Plan prestarda una atencion preferente a América Latina y Africa Subsahariana. En
relacién con la primera, se aprovecharan de forma mas sistematica (y estratégica) las
oportunidades de toda indole que nos ofrece la Oficina de Bruselas para dar a conocer
nuestra produccion relativa a América Latina en la capital de Europa, donde detectamos
un interés creciente por todo lo relacionado con esta regién, asi como para intensificar
nuestro papel como foro de debate e intercambio de ideas. También realizaremos un
mayor esfuerzo por posicionar al RIE entre los think tanks europeos que dedican una
especial atencion al Africa Subsahariana, sobre todo en &mbitos como las inversiones,
el comercio y la seguridad, sin descuidar otros mas tradicionales como las migraciones
y la ayuda al desarrollo.

En lo que se refiere a la actuacion del RIE dentro de Espafia, y atendiendo a los deseos
manifestados por el Patronato, redoblaremos nuestros esfuerzos por desarrollar una
mayor presencia institucional fuera de Madrid, para lo cual se buscara la colaboracién
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estable de instituciones publicas y privadas especialmente bien arraigadas en las
ciudades en las que operan (como Sevilla, Valencia, Barcelona y Bilbao, entre otras), a
fin de que puedan acoger de forma habitual nuestros debates, presentaciones y otros
actos publicos.

Por ultimo, quisiéramos subrayar que a lo largo de 2018 hemos incorporado al Consejo
Cientifico de forma sistematica a la tarea de evaluacion de nuestros trabajos, asi como
a la identificacién de aquellos asuntos que debian merecer una atencion prioritaria en
este Plan de Actuacion. En vista de la excelente respuesta obtenida, durante 2019
procuraremos mantener (y, si fuese posible, intensificar) esta colaboracion, a fin de
aumentar paulatinamente la participacion del Consejo Cientifico en la vida interna de
nuestra institucion.

El Plan de Actuacién 2019 puede resumirse en cuatro grandes lineas de trabajo:

1. La primera abordara las ‘Claves de la politica exterior y europea de Espaia’, y
contempla las siguientes iniciativas y proyectos:

Politica exterior y europea de Espafia

. Contribucién a la nueva Estrategia de Accién Exterior de Espafia

. La crisis catalana y su repercusion exterior

. Relaciones bilaterales: Estados Unidos, Portugal e India

. ¢, Qué relacion entre Esparia y el Reino Unido después del Brexit?

. ¢, Qué peso tiene Espafia en la Unidn Europea? Construyendo un mapa de la

presencia e influencia espafolas en Bruselas

. Africa Subsahariana, un espacio prioritario para Espafia

Repuestas espafiolas a las nuevas amenazas a la seguridad
. Seguridad y defensa en clave espafiola

. Espafa ante la amenaza del terrorismo yihadista en Espafia: respuestas
institucionales y reacciones sociales

Espafia y la nueva gobernanza global

. Cooperacion Espafiola 2030

. La lengua espafiola en el escenario multilateral

. La igualdad de género como bien publico global y objetivo de la politica
exterior
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2. La segunda lleva por titulo ‘El futuro de la Union Europa: nuevos escenarios,
nuevas politicas’ y centrara su atencién en estos temas:

. La UE ante un nuevo ciclo politico 2019-2024

. La UE ante la incertidumbre econémica generada por la Administracion
Trump

. La politica de migracion y asilo en perspectiva espafiola

. Las sociedades europeas ante la amenaza del yihadismo global y sus

consecuencias
. La UE ante el cambio climatico y su gobernanza

3. La tercera linea de actuacion abordara ‘La Agenda Global en perspectiva
espafola y europea’, y contempla los siguientes proyectos:

. La crisis (y el futuro) del orden liberal internacional

. La digitalizacién de la economia y su gobernanza

. Transformaciones en el Mediterrdneo y Oriente Medio

. Las revoluciones arabes desatendidas: escenarios para 2030

. América Latina en clave regional y global

. Redes criminales transnacionales y tréficos ilicitos: un area de inseguridad

atlantica comun

4. Por ultimo, la cuarta linea de actuacion hace referencia a ‘Las herramientas Elcano
para el andlisis de las relaciones internacionales y la posicion e imagen de
Espaia en el mundo’.

Estas herramientas, de disefio y elaboracién propia y alcance transversal, incluyen
los siguientes indices y barémetros:

. indice Elcano de Presencia Global

. Barémetro de la Imagen de Espafia (BIE)

. Barometro del Real Instituto Elcano (BRIE)

. Sistema de Indicadores de la Distancia entre la Imagen y la Realidad (SIDIR)
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. Lineas de trabajo

1. Claves de la politica exterior y europea de Espafia

1.1. Contribucién del RIE a la nueva Estrategia de Accidén Exterior de Espafia

En paralelo al trabajo que tiene previsto realizar el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Union Europea y Cooperacién (MAEUEC), y como ya se hizo en 2014, el Real Instituto
Elcano pretende llevar a cabo un ejercicio de acompafiamiento a la elaboracién de la
nueva Estrategia de Accidén Exterior de Espafia, presentando propuestas que puedan
contribuir a la tarea de analisis y revision que llevara a cabo la Administracién espafiola.
Para ello se recuperara con las debidas actualizaciones el Grupo de Trabajo que ya se
ocupoO de esta materia, y que contara con la participacion de destacados representantes
de la academia, la administracion, el empresariado, y otros sectores de la sociedad civil.

1.2. Lacrisis catalana y su repercusion exterior

Desde 2012 el RIE ha seguido muy de cerca la dimensién externa del llamado proceso
soberanista catalan, pero a partir del otofio de 2017 la atencién se intensificé de manera
notable. Este seguimiento se ha plasmado en la elaboracion de un apartado especifico
enlaWeby un documento base (que se actualizara cada seis meses, en tanto en cuanto
siga siendo objeto de interés exterior) y, sobre todo, en la participacion de los
investigadores del RIE en numerosos seminarios y debates publicos, asi como en
encuentros con inversores y periodistas extranjeros. En 2018, el Instituto estuvo
presente en debates sobre la crisis catalana celebrados en Alemania, Azerbaiyan,
Estados Unidos, Italia, Japén, Letonia, Polonia, Portugal y el Reino Unido, asi como en
diversos lugares de Espafia, y para 2019 esta prevista la organizacion de iniciativas
similares en Bélgica y Suiza.

En 2019 se seguira trabajando tanto en lo referido a la tarea de pedagogia que se viene
realizando hacia el exterior como en lo relativo al analisis de las posibles repercusiones
del proceso soberanista sobre la situacion politica y econémica de Espafia, y sobre su
imagen y prestigio mas alla de nuestras fronteras.

1.3. Relaciones bilaterales

El RIE seguira prestando especial atencion a las relaciones bilaterales de Espafia con
algunos socios de especial relevancia, bien por el caracter estratégico de la relacion,
bien por la naturaleza de los vinculos que nos unen, a fin de profundizar en aquellas
dimensiones que puedan mejorar sustancialmente la densidad y consistencia de los
intereses y valores compartidos. Tras la publicacion de los Informes Elcano sobre la
relacién con China y Alemania en 2018, en 2019 veran la luz sendos trabajos sobre
Estados Unidos, Portugal y Andorra, asi como un texto mas breve sobre las relaciones
bilaterales con la India. Este Gltimo, que se realizara en colaboracion con el Observer
Research Foundation, el think tank mas influyente de la India, y que se basara
fundamentalmente en estudios de caso sobre ambitos de cooperacién especificos,
aprovechara el hito que marcara en 2020 la celebracion del Afio de Espafia en la India.
Como en afios anteriores, esta atencidbn monografica a las relaciones bilaterales con
algunos socios concretos se compatibilizara con el seguimiento pormenorizado de las
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grandes regiones de especial interés para Espafia: América Latina; Asia-Pacifico (y
sobre todo China, a través de nuestra participacion en la European Think Tank Network
on China, de la que el RIE es socio fundador); y el Magreb (en particular Marruecos,
mediante la organizaciébn de un seminario bilateral con un destacado think tank
marroqui, en el que se analizara el estado de las relaciones entre ambos paises y la
posibilidad de fortalecer la cooperacion bilateral en otras areas geograficas, como Africa
Subsahariana, el Golfo, y América Latina). También prestaremos especial atencion a
Turquia, gracias al convenio recientemente firmado con el Istanbul Policy Centre,
adscrito a la Universidad Sabanci.

* Larelacién con Estados Unidos, mas all4 de la seguridad

La evolucion politica de los Estados Unidos desde la eleccion de Donald Trump a finales
de 2016 y el impacto que esta teniendo sobre las relaciones transatlanticas y el futuro
del orden liberal internacional justifican plenamente la decision de elaborar un Informe
Elcano sobre las relaciones bilaterales de Espafia con dicho pais, nuestro principal socio
no-comunitario. En él se planteara un analisis pormenorizado de los intercambios
econdmicos bilaterales y el flujo de inversiones, que han adquirido una notable densidad
durante los ultimos afios, con el proposito de identificar los principales riesgos y
oportunidades existentes. Ademas, el Informe aportard una visién critica pero
constructiva de los cambios que se han producido en el ambito de la defensa y la
seguridad, que presenta algunas novedades interesantes como resultado del aumento
de la presencia militar estadounidense en las bases de Rota y Moron, lo que todavia no
se ha traducido en una relacién estratégica mas estrecha. También se abordaran
cuestiones como las relaciones en el &mbito de la energia, y de la lucha contra el
terrorismo yihadista y la radicalizacion. El Informe analizara asimismo el estado de las
relaciones culturales, educativas y people-to-people entre ambos paises. En este ambito
mereceran especial atencién los esfuerzos realizados tanto por Espafa en solitario
como en colaboracion con otros paises hispanohablantes, orientados a promover el
conocimiento de la lengua espafiola (y de la cultura en espafiol) en Estados Unidos, y
también aquellos destinados a aprovechar la creciente influencia de la comunidad
hispana en dicho pais. La elaboracion del Informe ya ha dado lugar a reuniones de
trabajo con personalidades relevantes del ambito publico y privado de Espafiay EE.UU.,
asi como a la realizacion de entrevistas con personalidades relevantes en ambos
paises, para lo que se ha contado con la colaboraciéon de la Fundacion Consejo Espafia-
Estados Unidos. Ademas, y en cooperacion con la embajada de EE.UU., el RIE organiz6
a lo largo de 2018 un ciclo de encuentros sobre cuestiones de actualidad que inciden en
la relacién bilateral cuyas conclusiones serviran para alimentar el informe, a la vez que
contribuyen a un mejor conocimiento de los retos e inquietudes a los que se enfrentan
las sociedades civiles de ambos paises

e Las relaciones Espafa-Portugal: disefiando nuevas dinamicas para el Siglo
XXI

A pesar de la estrecha relacion existente con Portugal, el RIE nunca las habia abordado
de forma sistematica, déficit que se pretende corregir mediante la elaboracién de un
Informe Elcano, en colaboracion con el Instituto Portugués de Relagdes Internacionais -
Universidade Nova de Lisboa (IPRI-NOVA). Ambos estados comparten escenarios
geograficos y geoestratégicos, y desde hace ya varias décadas, pertenecen a las
mismas organizaciones europeas e internacionales. En la UE, los dos se han situado en
la vanguardia de la integracion europea (como demuestran su postura ante Schengen,

la Unién Economica y Monetaria, y el Espacio de Libertad, Seguridad y Justicia), y
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mantienen agendas e intereses conexos e interdependientes en areas como la defensa,
el terrorismo, las relaciones econdmicas y empresariales, las infraestructuras
energéticas y de transporte, y los flujos migratorios. Dada la vocacion atlantica de
ambos, el informe prestara especial atencion a las posibles consecuencias del Brexit
para la Peninsula Ibérica. También se explorara la posibilidad de mejorar la colaboracién
bilateral en el espacio iberoamericano (donde Espafia goza de cierta ventaja
comparativa), y en Africa Subsahariana (donde le ocurre lo propio a Portugal). Los
expertos de ambos institutos han realizado entrevistas en ambos paises con destacados
representantes del mundo politico, académico, econdmico Yy cultural, asi como sendas
encuestas de opinién. A este trabajo preparatorio se sumaran las conclusiones de los
seminarios publicos y reuniones de trabajo realizados en Lisboa y Madrid en 2017-18.

e ¢Quérelacion Espana-Reino Unido después del Brexit?

El RIE ha prestado una atencion prioritaria al Brexit y sus posibles consecuencias para
Espafa desde hace ya tres afios. Esta linea de trabajo esta estudiando tanto la manera
especifica en que se esta articulando la negociacién del divorcio como las
consecuencias del mismo para el desarrollo futuro de la integracion europea. Para lo
primero, el Instituto contribuye actualmente al proyecto titulado ‘Negotiating Brexit’ que
lidera la Universidad de East Anglia, y que tiene como propésito estudiar las posiciones
nacionales de los distintos estados miembros ante este proceso. (También se ha
participado en los trabajos del Brexit Think Tank Group Meeting, convocado por el
European Policy Centre, que asesord a Michel Barnier durante las negociaciones; asi
como en la publicacion conjunta del European Center for Development Policy
Managment sobre los efectos de la ayuda al desarrollo). Nuestro segundo eje de interés
se centra en lo que supondra para Espafia la salida del Reino Unido, y analiza
cuestiones tales como la situacién de los ciudadanos espafioles en dicho pais (y
viceversa); los aspectos econdémicos (relativos a las inversiones, las relaciones
comerciales, y al impacto sobre el presupuesto comunitario); las cuestiones que tienen
relacion con la defensa y la seguridad; y las que pudieran afectar al futuro de Gibraltar.
En 2018 se publicaron varios trabajos sobre esta tematica (entre ellos, un policy paper
Elcano y la contribucién a una obra colectiva publicada en el Reino Unido), y se
realizaron diversas actividades (incluyendo una comparecencia ante la Comisién Mixta
Congreso-Senado, y sendas aportaciones a seminarios celebrados en Londres,
Gibraltar y Sevilla). En 2019, el RIE continuara prestando atencién a la misma mediante
la creacion de un Grupo de Trabajo especifico, que preparara el terreno para la
elaboracion de un informe Elcano sobre las relaciones entre Espafia y el Reino Unido
una vez consumado el Brexit.

1.4. ¢Qué peso tiene Espafa en la Unién Europea?: construyendo un mapa de la
presencia e influencia espafolas en Bruselas

En 2019 el RIE seguira trabajando en su ambicioso proyecto de medicion de la
presencia e influencia de Espafia en la Unién Europea, con el impulso que durante 2018
ha supuesto la presentacion de un adelanto de los resultados en reuniones celebradas
en Barcelona y Bruselas. También se ha desarrollado la dltima oleada del trabajo de
campo, que permitira cerrar los estudios de caso y publicar en 2019 un segundo Informe.
El proyecto tiene como primer objetivo elaborar una descripcion detallada de la
organizacion y funcionamiento del sistema espafiol de relaciones con la UE, incluyendo
tanto el ambito institucional oficial como el de las redes donde también participan los
agentes privados (empresas, sociedad civil, generadores de ideas y opinion). El trabajo
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se completard con una comparacion sistematica del caso de Espafa con otros estados
miembros, e ird acompafiado de recomendaciones que permitan a los actores publicos
y privados un uso mas eficaz de los cauces disponibles en la defensa y promocion de
sus intereses. De igual forma, a lo largo de 2019 se reactivara el Grupo de Trabajo
correspondiente a este proyecto, y se realizaran varias presentaciones publicas de los
resultados mas destacados.

Vinculado a este proyecto, en 2018 se contribuyé a un volumen colectivo editado por
Palgrave Macmillan, liderado por la Austrian Society for European Politics y la Trans
European Policy Studies Association (una red a la que pertenece el RIE desde su
creacion), en el cual se han identificado los &mbitos en los que nuestro pais podria
contribuir mas activamente a un relanzamiento de la integracién europea en un entorno
muy cambiante, marcado por el debate sobre el futuro de Europa tras el Brexit, la
demanda de una mayor influencia espafiola en la UE a 27 (atribuible a la mejora de la
situacion econémica interna y la ventana de oportunidad que se abre con el vacio que
dejara el Reino Unido), pero también por las vulnerabilidades que ha puesto de
manifiesto la crisis catalana. En 2019 se seguira trabajando en esta linea, con el
proposito de identificar las distintas posiciones nacionales en el debate sobre el futuro
de Europa, asi como la posible insercién de las prioridades de Espafia en el mismo.
También se continuara la linea de colaboracion iniciada en 2018 con Clingendael, el
think tank de referencia de los Paises Bajos, sobre la colaboracién hispano-holandesa
en el seno de la UE tras el Brexit.

1.5.  Africa Subsahariana, un espacio prioritario para Espafia

Tras la incorporacién al equipo de investigadores del RIE de una investigadora principal
para Africa subsahariana el pasado afio, el Instituto dara un impulso al analisis de la
realidad politica, econdémica y social de la subregion, con el objetivo de contribuir a un
mejor conocimiento de la misma por parte del conjunto de la sociedad espafiola. Sin
desatender en absoluto la dimension estrictamente econdmica (comercio, inversiones,
energia, etc.), se prestara especial atencién al vinculo entre migraciones y desarrollo en
perspectiva espafiola, incorporando asimismo el relato africano imperante (sobre el
impacto interno de las migraciones, la pérdida de talento y mano de obra cualificada, la
importancia de una eventual reforma del sistema educativo y de formacioén profesional,
etc.), procurando asimismo contribuir a elevar el perfil de la posicion espafiola en los
debates sobre asuntos africanos en el seno de la UE.

Mas concretamente, en 2019 nuestro trabajo se centrara en el analisis de:

« La nueva estrategia de las relaciones UE-Africa Subsahariana y las negociaciones
entre la Comision Europea y los paises ACP sobre el nuevo marco en la era Post-
Cotona, con especial atenciébn a la contribucibn espafiola al proceso, en
colaboracion con el think tank ECDPM en Bruselas;

» El futuro de la integracion econdémica regional en Africa Subsahariana, sobre todo
en la Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO/ECOWAS)
y el Area Continental de Libre Comercio Africana (AfCFTA), que podria entrar en
vigor en enero de 2019;

* El posicionamiento de las empresas espafiolas y sus buenas practicas en la
subregion, con especial atencion a Angola, Etiopia y Ghana, estados que destacan
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por su crecimiento econdmico y estabilidad, para lo cual se contar4 con el
asesoramiento de las empresas de nuestro Patronato.

Esta linea de investigacion dara lugar a la creacion de un Grupo de Trabajo estable
sobre Africa Subsahariana. Ademas, se procurara conectar el trabajo del RIE de forma
mas sistematica con el de otros think tanks europeos, sobre todo aquellos que cuentan
con una sede el Bruselas

1.6. Seguridad y Defensa: respuestas en clave espafiola

En 2019 el RIE seguira dedicando una atencién prioritaria a la Seguridad y Defensa de
Espafa, centrando su actuacion en las respuestas que se estan desarrollando para
hacer frente a nuevas amenazas de distinta indole.

* Los procesos de transformacion en la Defensa en Espafa y el futuro de su
base tecnolégica e industrial

En los dltimos afios, la Unidon Europea ha optado claramente por reforzar la Politica
Comun de Seguridad y Defensa de la Unién Europea, y Espafia esta participando muy
activamente en el desarrollo de &mbitos como la Cooperacion Estructurada Permanente
(PESCO), la Coordinacion Anual de los Planeamientos nacionales (CARD), el
Desarrollo de Capacidades, y la colaboracion de la UE con la OTAN. Estos procesos
afectaran tanto al desarrollo de las capacidades militares y operativas de las Fuerzas
Armadas espafiolas, como a la base industrial y tecnoldgica de la defensa, por lo que el
RIE continuard el seguimiento realizado en los afios anteriores. Para ello se potenciara
el Grupo de Trabajo sobre Tendencias de Seguridad y Defensa, coordinando su tarea
con la Oficina de Bruselas y explorando el potencial de cooperacion entre Espafia y los
actores relevantes en términos de desarrollo de capacidades y cooperacién industrial.

* Hacia una nueva Estrategia Nacional de Ciberseguridad

La ciberseguridad es una politica publica imprescindible para el progreso de la Sociedad
de la Informacién y de la Agenda Digital que la sirve de guia. Inicialmente, su prioridad
fue garantizar la proteccion de la informacion, asi como de las redes, los sistemas y las
infraestructuras criticas, cuestiones en la que centraron su atencién las sucesivas
Estrategias de Seguridad Nacional, y que se desarrollaron mediante documentos
adicionales como la Estrategia de Ciberseguridad Nacional de 2013, el Plan Nacional
de Ciberseguridad, y varios Planes sectoriales derivados. Una vez alcanzados estos
objetivos, la ciberseguridad se enfrenta a la necesidad de abordar aspectos que no son
estrictamente de seguridad nacional, sino de seguridad econémica. Ello es debido a que
la normativa relevante incide simultaneamente en ambitos que tienen naturaleza
econdmica, industrial, tecnoldgica y educativa, entre muchas otras. Ademas, la
regulacion de los servicios (que pretende garantizar su seguridad) afecta a la
competitividad de los proveedores privados y a la privacidad de los usuarios.

Por todo ello, la linea de trabajo sobre ciberpolitica del RIE desarrollara durante 2019
las siguientes iniciativas:

= Seguimiento de la elaboracion de la nueva Estrategia Nacional de
Ciberseguridad, acordada por el Consejo de Ministros en 2018.
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» Evaluacion del impacto de las regulaciones europeas sobre la colaboracién
publico- privada, con énfasis especial en: la Directiva sobre la seguridad de las
redes y sistemas de informacion de la UE; el Reglamento de Ejecucion sobre
la notificaciébn de incidentes; la Directiva Antiterrorista; la Directiva sobre
proteccion del tratamiento de datos personales por parte de las autoridades
judiciales y policiales; la propuesta de Directiva e-Evidence para la obtencién
de pruebas electrénicas en el curso de investigaciones policiales y judiciales; y
la propuesta de Reglamento e- Privacy para la proteccion de la confidencialidad
y la privacidad de las comunicaciones electronicas.

Esta labor se desarrollara en el seno del Grupo de Trabajo sobre Ciberpolitica, y sus
resultados se daran a conocer a través de la publicacién mensual CIBERelcano, que
también incluird los andlisis y reflexiones de colaboradores externos y de los centros
de ciberseguridad, publicos o privados, mas relevantes.

+ Espafia ante las nuevas amenazas hibridas

En colaboracién con el European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats
(Hybrid CoE) y el Institute for Statecraft (IfS), en 2019 seguiremos abordando la cuestion
clave de las nuevas amenazas hibridas, prestando especial atencién a nuevas tematicas
de interés, como su conexion con la criminalidad organizada. Para ello, celebraremos
un seminario en Madrid, con participantes del Hybrid CoE y el IFS, en el que contaremos
con representantes de actores espafioles interesados en cuestiones relacionadas con
el dinero ‘sucio’ y el blanqueo de capitales (como el Banco de Espafia y los bancos
representados en nuestro Patronato). Esta linea de trabajo representa una buena
oportunidad para que el RIE ejerza cierto liderazgo en el ambito de las amenazas
hibridas relacionadas con la criminalidad organizada, situando a Madrid como el lugar
de discusion de estos asuntos en el marco del Hybrid CoE.

* Proyecto sobre la Innovacién Metodolégica en el Andlisis de Riesgos en
Inteligencia (IMARI)

El proyecto sobre ‘Innovacion Metodoldgica en el Analisis de Riesgos en Inteligencia’
(IMARI) naci6 en 2017 en el marco de un convenio de colaboracion entre el Real Instituto
Elcano y el Ministerio de la Presidencia. Orientado a la comunidad de inteligencia
espafiola, tiene por objeto definir un mapa de riesgos para la seguridad de Espafia, asi
como la metodologia que permita analizarlos y monitorizarlos. Durante 2018 se elabor6
y presentd dicha metodologia y se realizaron diversos talleres, evaluandose los
resultados de manera satisfactoria. Por ello, y con el fin de aplicar de manera operativa
los resultados obtenidos en esta primera fase, el proyecto se ha prorrogado otros dos
afios (2019-20), lo cual nos permitira avanzar hacia la creacion de una plataforma de
toma de decisiones y analisis basada en la integracion de la inteligencia artificial con las
mejoras en el andlisis cualitativo.

» Sistemas de apoyo a la decisién en Inteligencia Militar (EFESTO)

En 2018 el RIE ha presentado el proyecto ‘Sistemas de Explotacion de informacion,
aprendizaje y andlisis automaticos para aplicaciones en inteligencia militar’ (EFESTO) a
la convocatoria del Programa COINCIDENTE del Ministerio de Defensa, dentro del
epigrafe dedicado a los sistemas inteligentes de analisis y explotacion de informacion
aplicados a la resolucion de problemas militares. El proyecto, que tendria una duracion
de dos afios, pretende aplicar al campo de la inteligencia militar soluciones tecnolégicas
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basadas en Inteligencia Artificial, tales como la explotacion masiva de fuentes diversas
de datos (Big Data), el machine learning (o aprendizaje automatico), la representacion
automatica de informacion, y la visualizacion en tiempo real. Con ello se pretende dar
respuesta a los problemas especificos que plantea el analisis de las fuentes abiertas y
a la explotacion automatica de grandes volumenes de datos procedentes de sensores,
o de redes de sensores. Ademas del RIE, que actuaria de coordinador, este proyecto
contara con la participacién de la Real Academia de Ciencias Exactas Fisicas y
Naturales, asi como de dos miembros de nuestro Patronato (Tecnalia y Everis).

1.7.  La evolucion del terrorismo yihadista en Espafa: del 11-M al 17-A

A lo largo de 2019, el Programa sobre Radicalizacion Violenta y Terrorismo Global del
RIE continuaré desarrollando el proyecto plurianual que, tanto por la elaboracién de sus
series de datos (que cubren el periodo 1995-2018), como por la fundamentacién
empirica de sus resultados, distingue la linea de investigacién sobre terrorismo global y
radicalizacion del Instituto. Para ello, y gracias a la colaboracion de la Audiencia
Nacional, de los cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado y de varias Comunidades
Autébnomas, seguiremos realizando un seguimiento actualizado de la amenaza
yihadista, que se centrara en cuestiones como las transformaciones observables en su
caracterizacion social; las continuidades y los cambios en los procesos de radicalizacion
violenta; y los patrones de implicacion en actividades relacionadas con el terrorismo
yihadista.

Durante 2019 se seguiran desarrollando asimismo los siguientes proyectos actualmente
en marcha:

= Un estudio sobre el nexo entre la criminalidad y el terrorismo, andlisis empirico
del caso espafiol que se plasmara en la contribucién del RIE al proyecto
internacional liderado por el Globsec Policy Institute (Bratislava) sobre los nexos
entre el terrorismo y otras formas de delincuencia en la Unién Europea;

= Una linea de investigacion sobre la prevencion de la radicalizacion violenta y la
desradicalizacion de terroristas, con especial atencién, en lo que se refiere a la
prevencion de la radicalizacién, a ambitos tales como las ciudades y las
prisiones; y, respecto a la desradicalizaciéon, a las mujeres y los menores
condenados en Espafia por su participacién en actividades relacionadas con el
terrorismo yihadista;

= La realizacidn de los Living Labs que le corresponde llevar a cabo al Real
Instituto Elcano en Espafia en diversas instituciones penitenciarias y ciudades
de Espafia como aportacion del RIE al proyecto H2020 MINDb4ACT, en
colaboracion con otras entidades espafiolas.

Por ultimo, a inicios de marzo de 2019 se publicara un libro sobre ‘La Evolucién del
yihadismo global en Espafia: del 11-M al 17-A’, con ocasion del decimoquinto
aniversario de los atentados de Madrid.

Cooperacion espafiola 2030: hacia un nuevo modelo de gobernanza

Continuando con la linea de trabajo iniciada en 2017, el RIE seguira impulsando la
traslacion de la Agenda 2030 a la cooperacion espafiola y al conjunto de la accién
exterior espafiola. Para ello, en 2019 continuaran las reuniones del Grupo de Trabajo
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Agenda 2030, que aborda los retos de la puesta en practica de esta ambiciosa agenda
de desatrrollo.

En conexion con dicho grupo, en 2019 se organizaran, como ya sucedio el pasado afio,
tres Didlogos de Desarrollo (en colaboracion con el MAEUEC), a fin de contribuir a la
difusién del contenido de la Agenda 2030. Tras los didlogos organizados en 2018,
centrados en aspectos econdémicos de la agenda (los flujos financieros ilicitos y la
conexién entre la cuenta corriente y la desigualdad interna), en 2019 estos encuentros
se centraran en los nexos entre migraciones, seguridad y desarrollo, por una parte, y en
la agenda de ciudades sostenibles, por otra.

Asimismo, se seguira trabajando sobre la politica europea de desarrollo, linea de trabajo
basada en colaboraciones con instituciones de la UE y otros think tanks europeos, y que
se centrara en la negociacion del marco financiero plurianual 2021-27 y sus
implicaciones para la ayuda. Esta linea de investigacion contempla también la
celebracion de un acto publico en Bruselas sobre la participacion de Espafia en la
politica europea de desarrollo, asi como una reunién de directores de la European
Association of Development (EADI) en Cérdoba sobre esta misma temética.

También desde la 6ptica de la Agenda 2030, el RIE seguird analizando la problematica
de los flujos financieros ilicitos, y la agenda internacional de cooperacion fiscal. Dicho
andlisis se plasmara en un Documento de Trabajo que recoja el estado de la cuestion y
realice propuestas sobre una posible posiciébn espafola, teniendo presente citas
internacionales como el Foro de Alto Nivel de Naciones Unidas sobre desarrollo
sostenible.

Por otro lado, con el apoyo financiero de la Bill & Melinda Gates Foundation, el RIE
continuard trabajando en un proyecto trienal de investigacion y andlisis iniciado en 2017
gue tiene por objetivos principales: (i) el andlisis del papel de la ayuda al desarrollo en
planos que no estan estrictamente relacionados con el desarrollo de los paises socios,
tales como su impacto en la influencia de los paises donantes; y (i) la construccién de
una nueva narrativa sobre la ayuda en Espafa, que incluya pero trascienda los
argumentos mas tradicionales como la solidaridad, enfatizando el papel que ocupa la
ayuda en la contribucién de Espafia al proceso de globalizacién. Una vez elaboradas
las bases tedricas y conceptuales del proyecto (que se recogeran en el libro compilatorio
titulado ‘Aid, Power and Politics’, que se publicara en 2019), se iniciara el primer estudio
de caso, que también se concluira este afo. Dicho estudio explorara los mecanismos
mediante los cuales una comunidad de donantes ejerce su influencia en un espacio
multilateral que combine distintas agencias y programas (como el de Naciones Unidas
en Ginebra o Nueva York). La seleccion de este espacio multilateral se realizara en
funcién de una serie de criterios: la participacion de Espafia, su variabilidad (medida en
el volumen de fondos aportados), y la presencia en el mismo de otros socios europeos.

1.8. Lalengua espafiola en el escenario multilateral

A diferencia de otros paises de nuestro entorno como Francia o Portugal, que han
impulsado la creacion de redes horizontales de cooperacion dedicadas a la promocion
y defensa de sus lenguas, el espafiol no dispone de una herramienta similar, que permita
separar la accion exterior de difusion linglistica de los intereses nacionales propios de
la diplomacia publica. Con el objetivo de explorar la creacion de redes horizontales de
cooperacion para la promocién y la defensa del espafiol, esta linea de investigacion
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analizara la situacion en perspectiva comparada, asi como los posibles escenarios que
permitirian una accion multilateral en este campo.

1.9. Laigualdad de género como bien publico global y objetivo de la politica exterior

Ningun pais del mundo, ni siquiera los mas avanzados, ha logrado la igualdad entre
hombres y mujeres. Alcanzarla es uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero
sobre todo es un elemento transversal de toda la Agenda 2030. Avanzar mas
rapidamente requiere que la perspectiva de género se aplique no solo al &mbito de las
politicas publicas nacionales, sino también al de las relaciones internacionales y a la
politica y la accién exterior, concibiendo la igualdad de género como un bien publico
global que hay que contribuir a proveer. Esta visién, que algunos paises como Suecia y
Canada han empezado a incorporar a su politica exterior, ha fortalecido y elevado su
perfil internacional en las principales organizaciones y foros multilaterales.

Adicionalmente, la incorporacion de las mujeres y de sus visiones del mundo a la
conformacion de la politica exterior y de la politica global sigue pendiente, a pesar de
gue sin su participacion sustantiva no es posible prevenir eficazmente los conflictos, ni
construir y consolidar la paz y la seguridad, objetivos centrales de cualquier politica
exterior. Con ocasion del bienio de Espafia como miembro no permanente del Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas (2015-2016), el RIE realizé un seguimiento
exhaustivo de la agenda Mujeres, Paz y Seguridad (contribuyendo con diversos
documentos y seminarios), a la que continuaremos prestando atencion.

En 2019, esta linea de investigacion aspira a caracterizar, en perspectiva comparada,
los elementos de una politica exterior que tenga como objetivo estratégico prioritario la
promocién de la igualdad de género. Asimismo, y a través de la puesta en marcha de
un nuevo Grupo de Trabajo sobre igualdad de género y politica exterior, pretendemos
dar a conocer la vision de las mujeres sobre la politica exterior, que como han subrayado
los principales estudios de género sobre las relaciones internacionales, ha estado
tradicionalmente ausente del &mbito internacional, asi como de la elaboracién de la
politica exterior y de la diplomacia clasica.

2. El futuro de la Union Europea: nuevos escenarios, nuevas politicas
2.1.  La Union Europea ante un nuevo ciclo politico (2019-2024)

Durante 2019 se renovaran las principales instituciones de la UE tras las elecciones al
Parlamento Europeo, y con ellas las presidencias del Consejo Europeo y de la Comision.
La situacion politica europea seguira siendo compleja, debido a la implementacién del
Brexit y la negociacién de la relacion futura con Londres, el auge de los populismos, la
crisis del estado de Derecho en algunos paises miembros, y la probleméatica derivada
de la llegada de inmigrantes irregulares y la integracion de refugiados. Tras la
publicacién en 2018 del Informe Elcano sobre el futuro de Europa, en 2019 se realizara
un seguimiento del proceso electoral y sus resultados, estudiando en especial las pautas
del comportamiento electoral y los posicionamientos programaticos de los partidos
espafioles con respecto a Europa. Se publicardn asimismo analisis especificos sobre la
actitud de los votantes ante la integracion europea, y los cambios que puedan producirse
en el sistema de partidos europeo, con especial atencién al auge de los populismos.

A lo largo de 2018 el RIE ha dedicado una atencion prioritaria al proceso de consultas
ciudadanas impulsado en el seno de la UE, incluyendo una participaciéon especifica en
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la convocatoria ‘Hablamos de Europa’ del MAEUEC. A principios de 2019, y en
colaboracion con la Trans European Policy Studies Association, se presentaran los
resultados de este proyecto (que incluyé en 2018 un acto publico y una serie de
ejercicios de consulta en forma de focus groups), y se continuara trabajando en el tema
en el marco de un proyecto promovido por el European Policy Center.

Adicionalmente, y en vista del descontento que manifiestan algunos ciudadanos
europeos ante la evolucién reciente de la UE, el RIE tiene previsto impulsar diversas
iniciativas que nos permitan realizar propuestas de futuro sobre la evolucion de la UE:

= El proyecto titulado ‘Towards a Citizens’ Union’, impulsado por el European
Policy Institutes Network, en el que participan mas de 20 socios, pretende
identificar las causas del descontento de la ciudadania europea. Hasta la fecha,
esta iniciativa ha dado lugar a la publicacion de un libro colectivo sobre la
democracia participativa en los estados miembros de la UE, y esta previsto que
genere otros dos: uno relativo a la democracia representativa, y otro sobre la
rendicién de cuentas en las democracias europeas.

= Un Proyecto H-2020 sobre integraciéon diferenciada diferenciacién en la UE,
liderado por la Trans European Policy Studies Association.

= Un estudio sobre la actitud de los ciudadanos italianos hacia la integracion
europea, que se sumara a los ya realizados en 2018 sobre Francia y Alemania,
lo cual nos permitira realizar un analisis comparado entre las opiniones de los
ciudadanos espafioles y los de sus tres principales socios comunitarios sobre
las grandes cuestiones de la agenda europea. El resultado final se presentara
en Bruselas antes de las elecciones al Parlamento Europeo.

2.2. La UE ante la incertidumbre econémica generada por la Administracion Trump

El neo-mercantilismo del Presidente Trump y las guerras comerciales que ha iniciado,
tanto con potencias rivales como con paises supuestamente aliados, ponen en riesgo la
continuidad del sistema comercial multilateral liberal y abierto que con tanto empefio ha
impulsado siempre la Union Europea. A titulo més general, EE.UU. no actta en el &mbito
internacional con el nivel de complicidad y sintonia a los que estabamos acostumbrados
en Europa. En vista de ello, parece necesario comenzar a estudiar las posibles
respuestas de la UE a politicas impulsadas desde EE.UU. que pudiesen llegar a
representar una amenaza para nuestra estabilidad y prosperidad.

* Unarespuesta europea a las nuevas guerras comerciales

Esta linea de trabajo se plantea qué puede y debe hacer la UE con su politica comercial
y de inversiones. Mas concretamente, se analizaran las nuevas alianzas que la UE debe
construir en esta materia, las reformas que debe promover en el seno de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) para asegurar que siga siendo una institucion relevante,
asi como la estrategia que la deberia seguir tanto con EE.UU. como con China en esta
materia. También se planteara como compensar a los perdedores de los acuerdos de
liberalizacion comercial en el seno de la UE con el fin de aumentar el apoyo ciudadano
a la causa del libre comercio.

* La internacionalizacion del euro como instrumento de la politica exterior
europea
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La llegada de Trump y su retirada del acuerdo nuclear con Irdn (que ha puesto de
manifiesto la importancia del sistema bancario de transferencias SWIFT) han reavivado
el debate sobre la promocién de la internacionalizacion del euro. Varios actores
influyentes, entre ellos el presidente de la Comision, Jean-Claude Juncker, se han
manifestado partidarios, y el Eurogrupo lo ha discutido formalmente en una de sus
reuniones. El RIE pretende contribuir a este debate con un Elcano policy paper centrado
en las medidas que resultarian necesarias, desde la perspectiva de la economia politica,
para hacer que el euro resulte mas atractivo a nivel internacional. Esas medidas pasan
por un debate sobre la necesidad de un activo seguro europeo, la mejora de la
intermediacion financiera en la zona euro, y la posibilidad de alcanzar acuerdos
estratégicos con China y los paises del Golfo, entre otros, para reducir el uso del dolar
en las relaciones econdmicas bilaterales.

2.3. La politica europea de migracion y asilo en perspectiva espafiola

Sin duda uno de los temas clave en la actual coyuntura de la Unién Europea, esta linea
de investigacion incluird tanto andlisis de tipo socioecondmico, demografico y de opinion
publica sobre el impacto de la inmigracién regular e irregular en Espafia, como otros
sobre la evolucién de la politica europea en este ambito y el peso de las posiciones
espafiolas en ella. En este sentido, estd pendiente de resolverse la convocatoria
competitiva de asesoria al Parlamento Europeo, a la que la red TEPSA ha presentado
un proyecto en el que participan varios investigadores del RIE.

Asimismo, se creard un Grupo de Trabajo sobre migraciones que incorpore distintas
dimensiones, entre ellas el impacto de las mismas en el debate sobre el futuro de la UE,
el auge de las narrativas populistas, la perspectiva africana, y la implementacion de los
Compact sobre migracion y refugio de las Naciones Unidas.

2.4. Las sociedades europeas ante la amenaza del yihadismo y sus consecuencias

El RIE esta participando en varios proyectos H2020 de caracter plurianual sobre esta
temdtica, que nos estan permitiendo ampliar (y también consolidar) nuestras
tradicionales lineas de investigacion:

* Proyecto H2020 MINDb4ACT, sobre politicas de prevencion de la
radicalizacion

Liderado por el Instituto, este proyecto tiene como principal objetivo la elaboracién de
recomendaciones politicas orientadas a la prevencién de la radicalizacion por parte de
los cuerpos de seguridad del estado y de otros actores implicados en la lucha
antiterrorista. En MINDb4ACT patrticipan 17 instituciones procedentes de 9 estados
miembros de la UE, entre ellos los cuerpos policiales de cuatro de ellos.

El proyecto MINDb4ACT iniciara en 2019 su segundo afio de vida, en el que se elaborara
la metodologia de implementacion de los Living Labs, o proyectos piloto en los cinco
entornos identificados como prioritarios respecto a la gestion de la prevencion de la
radicalizacion: entornos periurbanos, centros penitenciarios, escuelas y centros
educativos, centros de recepcion y asilo de inmigrantes, y medios de comunicacion y
redes sociales. De la implementacion de estos proyectos piloto se recabaran las
experiencias empiricas necesarias para la posterior elaboracion de informes de
resultados y recomendaciones. También se elaborara una macro encuesta a nivel
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europeo, con entrevistas a los principales actores concernidos en los paises
representados en el consorcio.

* Proyecto H2020 J-SAFE, sobre radicalizacién en prisiones

El ‘Judicial strategy against all forms of violent extremism in prison’ (J-SAFE) es un
proyecto europeo liderado por el ministerio de Justicia italiano, en el que participan ocho
socios procedentes de siete paises europeos, entre los que se encuentra el RIE. Este
proyecto, de dos afios de duracién (hasta enero de 2020), pretende apoyar a los jueces
y fiscales de la UE en la elaboracién de sentencias sobre casos de radicalizacion,
armonizando la informacién que éstos reciben en las distintas etapas del procedimiento
judicial, mediante el uso de las herramientas de evaluacion de riesgos mas apropiadas.
El principal objetivo de J-SAFE es el de ayudar al personal judicial y penitenciario a
supervisar mejor la ejecucion de sentencias y la concesion de la libertad condicional a
través de un conjunto coherente de programas y herramientas, asi como de un flujo
integrado de informacién entre los actores involucrados y de caracter multi-agencia.

* Proyecto H2020 BRIDGE, sobre polarizacion en ciudades y cooperacion

policial

El ‘Building resilience to reduce polarisation and growing extremism’ (BRIDGE) es un
proyecto europeo coordinado por el European Forum for Urban Security (EFUS) en el
que el participa el RIE junto a otras quince instituciones procedentes de siete estados
de la UE, y tiene una duraciéon de dos afos (hasta enero de 2021). Su objetivo es
aumentar la resiliencia de los actores locales para reducir su vulnerabilidad individual y
colectiva ante la radicalizacion. Mas concretamente, los objetivos especificos del
proyecto son: (i) el fortalecimiento de las herramientas locales de deteccién y gestion de
la polarizacion social; (ii) el desarrollo por parte de los actores locales de acciones para
hacer frente a las tensiones y las tendencias del malestar social; (iii) la promocion de
iniciativas comunitarias que faciliten la cooperacién entre actores publicos y privados; y
(iv) la puesta en comun de distintas experiencias locales mediante reuniones de actores
procedentes de los estados miembros representados en el proyecto.

2.5. La UE ante el cambio climatico y su gobernanza

El anuncio de la retirada de Estados Unidos del Acuerdo de Paris (que no se
materializara hasta 2020) ha dado paso a un nuevo escenario en la gobernanza
climatica internacional. Los demas paises firmantes del acuerdo han reafirmado su
compromiso con la accién climatica, pero la salida del segundo mayor emisor de gases
de efecto invernadero traera consigo una importante redistribucién del esfuerzo
climatico. En el ambito europeo, esta distribucion del liderazgo en la lucha contra el
cambio climatico se tornard mas compleja una vez se materialice la salida del Reino
Unido de la UE.

Esto significa que Espafia podria estar mas presente en el disefio del futuro régimen
climatico, tanto en el ambito europeo como a nivel global. Tras el Brexit, nuestro pais se
convertird en el quinto mayor emisor de gases de efecto invernadero en Europa, y aporta
elementos diferenciadores que podrian acrecentar su protagonismo en la UE. Dichos
elementos incluyen: su papel en la Red Iberoamericana de Oficinas de Cambio Climético
(RIOCC), que podria desarrollar una visibn mas estratégica y actuar de punta de lanza
para alinear los intereses comunes de América Latina y la UE; el conocimiento y
experiencia en materia de adaptacion a los impactos del cambio climatico; el liderazgo
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en la agricultura ecologica en la UE; y el desarrollo de los instrumentos de politica
ambiental que determinaran el éxito de la transicion hacia un futuro de bajas emisiones
en Espafia hasta mediados de siglo.

Los principales instrumentos de politica ambiental y energética que podrian contribuir a
una mayor proyeccion espafiola en la UE son una Ley de Cambio Climético y Transicion
Energética ambiciosa, y un Plan Nacional Integrado de Energia y Clima en sintonia con
los objetivos de reduccion de emisiones trazados en la hoja de ruta de la UE hacia una
economia de bajas emisiones en 2050. Ambos instrumentos, asi como la integracién de
las consideraciones climaticas en las decisiones de la Administracion, las empresas y
los ciudadanos, son clave para garantizar la consecucién de los compromisos de
Espafa ante la UE en materia de energia y clima en el marco del Acuerdo de Paris.

* Laleyde Cambio Climatico y Transicion Energética de Espafa

A fin de aportar elementos de reflexion al debate que se esta produciendo en torno a la
Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética, y con el apoyo de la European Climate
Foundation, en 2017-18 el RIE llevé a cabo el estudio de otras legislaciones climaticas
europeas, realizando andlisis comparados de dichas legislaciones en el ambito de la
financiacién climatica, objetivos de mitigacion y adaptacion, gobernanza climética y
estructuras institucionales de toma de decisiones basadas en la ciencia. En 2019, y
siempre con el apoyo de la European Climate Foundation, se realizara una encuesta
para conocer las preferencias ciudadanas relativas a distintos elementos de la futura
Ley de Cambio Climético y Transicion Energética en Espafia. Estas cuestiones se
seguiran tratando en el Grupo de Trabajo de Energia y Cambio Climatico que viene
reuniéndose desde hace varios afios.

* Proyecto H2020 MUSTEC, sobre el mercado de la energia termosolar

El ‘Market uptake of solar termal electricty through cooperation’ (MUSTEC) es un
proyecto financiado por la Comision Europea liderado por el Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) de Espafia, en el que
participa el RIE junto a instituciones de referencia como el ETH de Zurich, el instituto
aleman Fraunhofer y la Universidad Técnica de Viena. Si bien se centra en la energia
termo-solar, el Instituto aporta al mismo un analisis de los factores geopoliticos
genéricos que dificultan los intercambios de energias renovables en el seno de la Unién
Europea, comparando dichos obstaculos con aquellos presentes en terceros paises.
Mas concretamente, se pretende estudiar los obstaculos al empleo de los mecanismos
de flexibilidad previstos en la UE para cooperacién en materia de energias renovables.
En 2019, el RIE analizaré las barreras a la difusion de la Concentrated Solar Power
(energia termosolar de concentracion) desde el Sur de Europa hacia el resto del
continente.

3. Laagenda global en perspectiva espafolay europea

Los grandes desafios a los que se enfrenta Espafia, cada vez mas globales, requieren
una participacion mas activa de nuestro pais en su gestion y solucién. Por este motivo,
hace ya dos afios iniciamos una nueva linea de investigacion sobre gobernanza global,
con el propésito de aportar reflexiones y sugerencias a lo que Espafia (es decir, sus
administraciones publicas, empresas y sociedad civil) puede y debe hacer en este
ambito si se quiere dar respuesta a una incipiente desglobalizacién y un proteccionismo
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cada vez mayor. Ademas, esta linea de investigacion nos permitird4 alimentar nuestra
contribucién a la red de think tanks vinculada al G-20 (la llamada ‘T-20’), en la que
venimos participando desde 2015, y que en 2019 presidird Japon. En ese sentido,
seguiremos contribuyendo con policy papers y una participacion activa en las diversas
reuniones que se produzcan a lo largo del afio, aportando nuestras propuestas al grupo
de centros de pensamiento que elevan sus reflexiones y propuestas al G20.

Al mismo tiempo, en 2019 el RIE trabajara en las siguientes lineas de trabajo, que
exceden tanto el ambito estrictamente nacional como el europeo:

3.1. Lacrisis (y el futuro) del orden liberal internacional

En 2018 el RIE comenz6 a estudiar la crisis del orden liberal internacional que han traido
consigo el aislacionismo y el unilateralismo de la administracién Trump. En la actualidad
nos encontramos en un punto de inflexion en el que el futuro de ese orden liberal
internacional es muy incierto y, en todo caso, aun esta por definir. Las incertidumbres
procedentes del otro lado del Atlantico, unidas a los cambios en la distribucién del poder
global y en la agenda de seguridad, con nuevos teatros de operaciones como el
ciberespacio, obligan también a una redefiniciébn de las relaciones trasatlanticas, que
deberan tener en cuenta la coexistencia de distintos atlantismos, con una gran variedad
de actores, asi como el declive de los tradicionales partenariados e instituciones
atlanticas, que buscan nuevos paradigmas y estrategias.

En 2019 el RIE se propone seguir trabajando en este tema prioritario de una manera
aun mas transversal y omnicomprensiva, que se plasmara en varias lineas de
investigacion. Para ello, se abordaran las siguientes cuestiones:

= cémo responder desde la UE a esta crisis del orden liberal internacional que
esta conformando un mundo mucho mas ‘carnivoro’ en el que la UE sigue
siendo una potencia esencialmente ‘herbivora’, y como fortalecer sus
instrumentos de politica exterior para lograrlo;

» las consecuencias para la relacion trasatlantica de la ‘guerra fria’ entre EE.UU.
y China (en colaboracién con Egmont, el think tank de referencia en Bélgica);

» |a colaboracion entre Japén y la UE en el fortalecimiento del orden liberal en su
dimensién econdmica y comercial (para lo que se contard con el apoyo de la
administracion japonesa para la realizacion de un seminario en Tokio);

» el papel de la UE en la estabilizacion de la Peninsula de Corea (para lo que se
desarrollara la segunda fase del proyecto apoyado por la Korea Foundation en
2018), y que pretende generar un Dialogo 1.5 entre Corea y Europa.

El resultado de esta labor se plasmaréa en diversas publicaciones, incluyendo un Informe
Elcano (que planteara propuestas en materias de seguridad y defensa, comercio,
finanzas, energia y cambio climético sobre el papel de la UE en las instituciones
internacionales, con el fin de actualizar y fortalecer los instrumentos de politica exterior
gue la UE tiene a su disposicién); y un Elcano policy paper a elaborar conjuntamente
con Egmont.

Asimismo, se celebraran varios seminarios (entre ellos, uno sobre el ‘EU-Japan
Economic Partnership Agreement: implications for a free, open and fair international
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trade and economic system’), y debates publicos sobre el tema, con el doble objetivo de
comprender mejor las dindmicas que moldearan la politica internacional en el siglo XXI,
en particular las estrategias de las grandes potencias (y su posible impacto en Europa),
y de analizar las estrategias que puede impulsar la UE para preservar sus intereses y
valores en este nuevo escenario.

3.2. La digitalizacion de la economia y su gobernanza

La digitalizacién, entendida en un sentido amplio, lo permea todo, y ya no se entienden
sin ella la economia nacional e internacional. Como se explica en la Introduccion, el RIE
pretende prestar una atencion creciente a este fenémeno, asi como a las nuevas
tecnologias que la hacen posible, desde la Inteligencia Artificial a la robotica, muchas
veces impulsadas desde empresas privadas y también desde los estados, lo cual esta
configurando un nuevo campo, el de la geotech (o0 geopolitica de la tecnologia). Son
pocos los paises y las empresas que pueden considerarse grandes jugadores en este
terreno, que engloba desde la conectividad del Internet (ahora también de las Cosas), a
las infraestructuras necesarias para sostenerla, asi como las plataformas de software a
escala global. Espafia y Europa deben posicionarse mejor en esta carrera por dominar
esta nueva economia sobre la que basar nuevos servicios si quieren ser protagonistas
de la Cuarta Revolucion Industrial en la que estamos inmersos.

La agenda digital se esta globalizando rapidamente, y no trata sélo de conectividad y de
infraestructuras, aunque de éstas también se beneficien las empresas que actdan en
este campo desde otras perspectivas. Estos asuntos, con efectos practicos y juridicos,
nos afectan y nos interesan directamente como pais. Tienen también una dimensién de
soberania (regulacién e impuestos, por ejemplo), ya sea a escala global, regional (en el
ambito de la Unién Europea) o nacional, de la que se comenzara a realizar un
seguimiento sistematico a fin de sugerir posibles propuestas de actuacion. Todo ello
afecta a Espafia y a sus intereses en una dimensién transatlantica —hacia Estados
Unidos y América Latina- y también europea.

En 2019 el Real Instituto Elcano impulsara esta nueva linea de trabajo multidisciplinar,
que contara con el apoyo del Grupo de Trabajo de Transformaciones Tecnoldgicas que
analizara las diversas dimensiones de la digitalizacion de la economia y su gobernanza,
prestando especial atencion al papel que debe jugar la UE en este ambito, y a la
necesidad de impulsar la innovacion y la competitividad europeas en el panorama
global. Para todo ello contaremos también con el apoyo de nuestra Oficina de Bruselas.

* Latriangulacion tecnolégica América Latina-China-Europa (Espafia)

La nueva geopolitica de la tecnologia (la geotech) en la que estamos inmersos esta
dominada, en primer lugar, por Estados Unidos, luego por China, y a mas distancia, por
la propia Europa. Existe ademas un entramado de relaciones en el &mbito tecnoldgico
que se entrecruzan: entre Espafia y América Latina; entre China y esa region; y entre
Chinay Espafay la UE. Mas concretamente, la Agenda Estratégica de cooperacion UE-
China 2020 ya ha desembocado en iniciativas en materia energética, aeroespacial,
urbanizacion, biodiversidad y cuestiones sociales, y existe ademas una plataforma de
conectividad entre Europa y China dentro de la iniciativa de la Nueva Ruta de la Seda,
gue es esencialmente digital. Por otro lado, la dimension tecnologica esta también
presente en las relaciones iberoamericanas.

A pesar de ello, se habla poco de una posible triangulacién América Latina-China-
Europa, enfoque que empieza a interesar en Pekin. Al margen de esta posibilidad, a
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partir de ahora cualquier enfoque de Espafia hacia la region latinoamericana debera
tener en cuenta a China y sus aportaciones tecnoldgicas. América Latina tiene que
entrar de lleno en la Cuarta Revolucion Industrial, como quiso subrayar la presidencia
argentina del G20 en 2018. Al mismo tiempo, China tiene un interés creciente por
América Latina, y sus exportaciones tienden a centrarse cada vez mas en bienes
sofisticados y de alta productividad, a semejanza de las estructuras de exportacién de
las economias avanzadas. Ademas, América Latina tiene, segun el Foro Econdmico
Mundial, la mayor brecha de capacidades del mundo, y cuatro de cada diez empresas
tienen dificultades para encontrar trabajadores con los conocimientos adecuados. El
temor creciente de algunos gobiernos latinoamericanos a una eventual dependencia de
China, y el cambio en el panorama que puede darse tras la eleccion de un nuevo
presidente de Brasil, son también elementos a tener en cuenta.

Desde el RIE queremos iniciar una linea de investigacién que explore una posible
triangulacion tecnoldgica América Latina-China-Europa, sobre la que apenas tenemos
datos (a pesar de estudios como el valioso informe de Raul Katz, ‘El ecosistema y la
economia digital en América Latina’, de 2015), y que podria potenciar a los tres vértices.
Esa triangulaciéon podria cristalizar en experiencias de cooperacion tecnoldgica entre
empresas y centros de pensamiento espafoles, chinos y latinoamericanos.

* Unainiciativa europea de Bienestar Digital

En 2019 el RIE seguira trabajando en la linea de investigacion iniciada el pasado afio
sobre la agenda digital europea, sobre la que se publicardn diversos documentos,
incluyendo un Decalogo para una iniciativa europea de Bienestar Digital, basado en la
promocién de los valores europeos y centrado en la ética y la confianza de los
ciudadanos en las nuevas tecnologias, particularmente en el &mbito de la Inteligencia
Artificial, una iniciativa surgida de nuestra colaboracion con Telefénica. Este asunto sera
abordado en las reuniones del Grupo de Trabajo de Transformaciones Tecnologicas, y
se prevé también la publicaciébn de diversos documentos sobre las estrategias
nacionales de Inteligencia Artificial de varios estados europeos, y también sobre el caso
espafiol.

3.3. Transformaciones en el Mediterraneo y Oriente Medio

Como viene haciendo desde su creacién, en 2019 el RIE prestara una atencion
prioritaria al Mediterraneo y Oriente Medio, centrando sus esfuerzos en el desarrollo de
las siguientes iniciativas:

* Las revoluciones arabes desatendidas: escenarios para 2030

Tras la organizacion por parte del RIE del WOCMES Think Tank Forum en julio de 2018,
en colaboracion con el Istituto per gli Studi de la Politica internazionale y el Think Tanks
and Civil Societies Program de la Universidad de Pensilvania, en 2019 vera la luz un
informe que recoge las presentaciones de los expertos que participaron en el encuentro,
cuyo tema central fue ‘The real revolutions: trends and transitions that will transform the
Arab world’. En él se analizaron asuntos como las consecuencias de los cambios
demograficos, econémicos y sociales para los paises arabes, asi como el impacto de
los conflictos y tensiones geopoliticas actuales. También se abordaron las amenazas
del extremismo y las dificultades para mantener economias rentistas altamente
dependientes de los hidrocarburos. El RIE, que forma parte del Grupo de Trabajo
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encargado de preparar dicho informe, también colaborard durante 2019 en el proyecto
coordinado por el European Union Institute for Security Studies en la elaboracion de un
informe titulado ‘Arab futures: scenarios for 2030’.

Adicionalmente, el RIE participara en la elaboracion del libro ‘Relaciones internacionales
de Oriente Medio y el Norte de Africa’, junto con los profesores Miguel Hernando de
Larramendi y Aurelia Mané, como aportaciéon al proyecto 1+D+i titulado ‘La dimension
internacional de las transformaciones politicas en el mundo &rabe, coordinado desde la
Universidad de Castilla-La Mancha, en el que el RIE es Ente Promotor Observador
(EPO).

*+ Respondiendo alas amenazas ala seguridad en el Vecindario Sur de la OTAN

Como se reconocio en las recientes cumbres de la OTAN en Varsovia (2016) y Bruselas
(2018), el vecindario sur de la Alianza es una dimensién critica de la seguridad del
continente europeo. Ello es debido a la amplia gama de retos y amenazas que proliferan
en dicha regién, entre ellas el terrorismo yihadista, el trafico de armas, drogas y
personas, la proliferacion de estados fallidos, la presencia de actores violentos no
estatales, la existencia de infraestructuras energéticas vulnerables, y los ataques al
trafico maritimo. Esto ha dado lugar a la aparicion de un ‘arco de inestabilidad’, que nace
en el golfo de Guinea y continGia por el Magreb, el Sahel, y el Cuerno de Africa, hasta
alcanzar Oriente Medio. Al mismo tiempo, y debido al ‘regreso’ de Rusia a esta Ultima
region, los vecindarios meridionales y orientales de la OTAN tienden a unirse geografica
y conceptualmente, presentando un reto simultaneo e inesperado a la Alianza.

El RIE pretende contribuir a una mejor comprension de esta problematica mediante la
realizacion de un proyecto que nos ha concedido la OTAN en el marco de su programa
de Science for Peace and Security. El objetivo del mismo es la realizacion de un amplio
estudio, a lo largo de dos afios, que permita analizar las grandes tendencias que afectan
al vecindario sur de la OTAN, teniendo en cuenta tres dimensiones basicas: la humana,
la socioecondmica, y la geopolitica. El RIE abordaréa este proyecto en colaboracién con
el Moroccan Center for Strategic Studies, el Jordan Center for Strategic Studies vy el
Institute for Statecraft del Reino Unido.

* Radicalizacién yihadista y terrorismo global: del Magreb al Sahel

A lo largo de 2019 seguiremos colaborando en el proyecto de EuroMesCo titulado
‘Cooperation with Religious Institutions as a European Policy Tool’, que se plasmara en
la publicacion de un trabajo sobre ‘Religious institutions in the Maghreb: popularity,
outreach and political roles’, y que se presentara en un encuentro a celebrar en Bruselas.

Asimismo, se concluira la elaboracién de una base de datos y un corpus linglistico para
el andlisis de la narrativa yihadista en el Norte de Africa, en proceso de elaboracién
desde 2018, y se publicard un Documento de Trabajo analizando el uso y la evolucién
histdrica de las citaciones coranicas en la narrativa de al-Qaeda en el Magreb Islamico,
incluyendo algunas conclusiones prospectivas sobre la cimentacién de herramientas de
contra-narrativa, basados en los hallazgos del documento.

+ Lacrisis en el Golfo y sus consecuencias geopoliticas

En febrero de 2018 el RIE organiz6 un Debate Elcano titulado ‘Implicaciones
geopoliticas de las tensiones en el Golfo’, que puso de manifiesto que el centro de
gravedad politico y econémico de Oriente Medio se ha desplazado hacia el Golfo, lo
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cual ha generado no pocos sobresaltos. Tanto el mayor activismo internacional de los
paises del Golfo como las crecientes tensiones entre varios paises de la region (Arabia
Saudi e Irdn/Qatar y algunos vecinos &rabes) estan dando lugar a politicas
intervencionistas, a una nueva carrera armamentistica y a grandes proyectos de
transformacion regional que suscitan una creciente incertidumbre. A pesar de que la
region del Golfo no se encuentra en nuestro vecindario inmediato, lo cierto es que las
dindmicas geopoliticas que alli se desarrollan afectan cada vez mas al conjunto del
Norte de Africa y Oriente Medio, y el Mediterraneo occidental no puede ser ajeno a esas
influencias.

De ahi la creacién de una nueva linea de trabajo en el RIE, que pretende analizar desde
distintos &mbitos las implicaciones politicas, econémicas y de seguridad derivadas de
las dinamicas que afectan a la region del Golfo. Para ello se celebraran encuentros
bilaterales con centros de investigacion y analisis de varios paises de la region.

+ Lacreciente presencia de Rusia en Oriente Medio

El RIE participa actualmente en un proyecto sobre ‘Russia in the Middle East’ impulsado
por el Istituto per gli Studi de la Politica internazionale y Euromesco, al que aportara un
capitulo sobre ‘Russian policy in the MENA region: a grand strategy or tactical
opportunism?’. El estudio sera presentado en varias ciudades europeas en el segundo
trimestre de 2019.

3.4. América Latina en clave regional y global

Tras la publicacién en 2018 del Informe ‘;Por qué importa América Latina’, y la
colaboracion que estamos prestando a la elaboracion del que esta realizando la
Fundaciéon EULAC sobre ‘4 Por qué importa América Latina para Europa?’, en 2019 el
RIE centrara su atencion en varias lineas de trabajo que ponen el foco en asuntos de
especial relevancia para Espafia:

+ Una nueva perspectiva de la integracién regional en América Latina: la
convergencia entre la Alianza del Pacifico y Mercosur

Partiendo de la premisa de que el proceso de integracion regional atraviesa una
profunda crisis, mas profunda en aquellas instancias de matriz ‘bolivariana’ (ALBA,
Unasur e incluso CELAC), y del revulsivo que para Mercosur supone la llegada a la
presidencia de Brasil de Jair Bolsonaro, esta adquiriendo especial relevancia la pujanza
de la Alianza del Pacifico, no obstante la incertidumbre que aporta a la misma y a su
futuro la nueva administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador. Por ello mismo, en
2019 abordaremos la posibilidad de la convergencia entre Mercosur y la Alianza del
Pacifico, sus principales manifestaciones, y las implicaciones que podria tener para la
Union Europea. Entre los temas abordados estaran el inacabado acuerdo de la UE con
Mercosur y la modernizacion de los tratados con México (a punto de cerrarse) y con
Chile.

El seguimiento de este proceso de convergencia nos permitird desarrollar una visién
més acabada de la situacion actual de la integracion regional, asi como de la forma en
gue se manifiesta en la region el predominio creciente del Océano Pacifico en la
economia internacional. No olvidemos ademas que la construccién de infraestructuras,
comenzando por el proyecto de Corredor ferroviario bi-océanico, ofrece una excelente
oportunidad para las empresas espafiolas de los sectores implicados.
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Al mismo tiempo, se procurard valorar el impacto de la llegada de nuevos gobiernos
(México vy Brasil) sobre estos dos grandes bloques, trabajo que se plasmara en la
publicacion de un Informe Elcano. Para ello se reunira el Grupo de Trabajo sobre
América Latina, y se iniciara la colaboracién con el Departamento de Negocios
Internacionales e Integracion de la Universidad Catdlica del Uruguay, lo que dara
también lugar a la celebracibn de un seminario conjunto sobre el tema, con la
colaboracion de la CAF, el BID y el CEPAL.

De los seis procesos electorales pendientes en 2019, tres afectan directamente a
Mercosur (Argentina y Uruguay son socios de pleno derecho y Bolivia esta pendiente de
la ratificacion de su ingreso por Brasil). De los otros tres (Guatemala, El Salvador y
Panama), el dltimo afecta a un serio aspirante a incorporarse a la Alianza del Pacifico.
Para analizar estos hechos se mantendra activo el Grupo de Trabajo sobre el ciclo
electoral en América Latina, que se centrara en la influencia que estos comicios puedan
tener sobre el proceso de integracion. También organizaremos un seminario en
Bruselas, organizado conjuntamente con IDEA International, para evaluar los resultados
electorales este largo ciclo electoral y sus repercusiones politicas tanto internas como
regionales.

* La crisis venezolana como crisis regional: implicaciones de la situacion
migratoria y humanitaria

La dimension migratoria y humanitaria de la crisis venezolana esta dando lugar a una
creciente regionalizacion de la misma, y por ello mismo requiere soluciones de ambito
regional. Los mas de tres millones de emigrantes venezolanos comienzan a presionar
sobre buena parte de los paises de acogida, y en algunos de ellos ya han comenzado
a manifestarse algunas posturas xenéfobas y de rechazo a su presencia. Este fenémeno
esta estrechamente vinculado a una eventual salida pacifica y negociada de la actual
crisis de gobernabilidad de Venezuela. A la vista de los cambios producidos en algunos
paises de la regiébn como resultado de las elecciones celebradas en ellos, cabe
plantearse las siguientes preguntas: ¢qué ocurrird con el Grupo de Lima?; ¢optara
México por una neutralidad activa en relaciébn con Venezuela y el gobierno de
Nicolas Maduro?;

¢impulsara Bolsonaro la concertacién de los gobiernos de centro-derecha (de Colombia,
Chile, Argentina y Paraguay) para adoptar una politica de mayor dureza en relacién a
Venezuela)?.

Junto a este seguimiento de la politica regional y hemisférica (EE.UU. y Canada
incluidos), se analizara la posicion de la UE (que ya participa de las sanciones contra la
clpula del gobierno venezolano y del embargo de armas) y el lugar que ocupa
Venezuela en la politica exterior espafola. Por ultimo, la crisis venezolana también
plantea interrogantes sobre el futuro de las instituciones de integracion regional de
inspiracion bolivariana, y del proyecto cubano-venezolano para América Latina. Por ello,
estrecharemos nuestras relaciones con el Centro de Investigaciones de Politica
Internacional, el think tank del Ministerio de Relaciones Exteriores de Cuba, celebrando
un seminario conjunto en que se exploraran estas cuestiones.
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* Lapresenciarusaen América Latinay Caribe

A lo largo de 2018 hemos venido trabajando en un Informe sobre la presencia de Rusia
en Ameérica Latina y el Caribe, y las repercusiones para Espafia de la misma, informe
que vera la luz en 2019, y que serd presentado en un acto publico.

3.5. Redes criminales transnacionales y tréficos ilicitos: un area de inseguridad
atlantica comun

Iniciado en 2018, este programa seguira consolidandose en 2019, a fin de contribuir a
un mejor conocimiento de las redes criminales transnacionales que actlan entre
América Latina y Europa, sobre todo las centradas en el tréafico de la cocaina. Mas
concretamente, se desarrollaran los siguientes proyectos de investigacion:

Proyecto sobre la transformacion de las Fuerzas Armadas latinoamericanas para hacer
frente al crimen organizado, a realizar en colaboracion con el Centro de Estudios
Estratégicos del Ejército del Perd, la Universidad de Sao Paulo, y la Universidad Catdlica
del Ecuador. Se pretende abordar el debate sobre la reestructuracién de las Fuerzas
Armadas que el actual escenario de inseguridad en la region estd impulsando,
atendiendo a cuestiones organizativas, presupuestarias, y normativas, lo cual dara lugar
a la publicacién de un libro colectivo titulado ‘La transformacion de las Fuerzas Armadas
ante el crimen organizado’.

» Proyecto sobre las redes criminales que actian en el triangulo amazonico, a realizar
en colaboracién con el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Pert y la
Universidad Militar de Nueva Granada. Mediante un estudio de caso en profundidad,
se pretende caracterizar a las redes criminales que actian en la zona, e identificar
las debilidades de los actores estatales en liza.

* EIRIE ha presentado asimismo un proyecto titulado ‘Medicién del crimen organizado
vinculado al trafico de cocaina en América Latina y Europa: hacia una nueva
dinamica y sus implicaciones para la seguridad en Espafia y Europa’ (MERCURIO)
a una convocatoria del Ministerio de Economia y Empresa de Espafia, que pretende
aportar una vision global de las redes criminales y los traficos ilicitos que se originan
en América Latina (sobre todo en Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, México y
Peru), y que tienen una especial incidencia en Europa, fundamentalmente a través
de Espafia, con especial referencia al trafico de cocaina.

4. Herramientas Elcano para el andlisis de las relaciones internacionales y
la posicion e imagen de Espafia en el mundo.

4.1. indice Elcano de Presencia Global

Las actividades propuestas en el marco del indice Elcano de Presencia Global tienen la
triple finalidad de fomentar el conocimiento del Indice, promover su utilizacion, y
continuar perfeccionando su metodologia.

Seguiremos, pues, con la l6gica establecida el afio anterior de limitar el nimero de
productos anuales a un maximo de dos, alternando el foco entre las tendencias globales
y el andlisis mas especifico del desempefio de Espafia y la Uniobn Europea en el Indice
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Elcano de Presencia Global. Habiéndose publicado un Informe Elcano de Presencia
Global 2018, el afio 2019 se dedicard, en cambio, al andlisis de Espafia y, mas
especificamente, al de la UE.

Los resultados del indice daran lugar a las siguientes publicaciones:

» Fichas-pais, analizando los perfiles de presencia de los paises que ocupan los
primeros puestos del ranking y de la Unién Europea.

+ Seis posts anuales en el Blog Elcano, destacando las posibilidades de la
herramienta para analizar realidades de coyuntura internacional.

« Un ARI sobre los resultados del indice para Espafia, que incluira también el analisis
de la presencia de Espafia por comunidades autonomas y por destinos.

» Trabajo sobre la presencia global de la UE, y su presentacion publica en Bruselas.

» DataméricaGlobal, publicacion mensual, que destaca algun aspecto relevante de la
proyeccion exterior de América Latina o de cualquiera de los paises de la regiéon
para los que se calcula el Indice.

Ademds, en 2019 también se introduciran algunos cambios metodoldgicos. Mas
concretamente, se elaboraran nuevos indicadores para la presencia global en materia
de culturay en tecnologia. Ambas derivan de las recomendaciones realizadas por parte
del Joint Research Center de la Comisién Europea, en el marco de la segunda fase de
evaluacion del indice.

La descomposicion de la presencia global de Espafa por destinos geograficos (tanto
por paises como por regiones), ha tenido una buena acogida, y en diversos debates y
presentaciones del indice se ha resaltado la pertinencia de efectuar un ejercicio similar
para otros actores globales y, particularmente, para la UE. Por este motivo, en 2019 se
trabajara en dicha descomposicién geografica, que se incluira en la publicacién relativa
a la UE prevista para este afio.

Por ultimo, y tras una primera colaboracion con el South African Institute of International
Affairs, que se materializd en un capitulo dedicado a Africa en el Informe Elcano de
Presencia Global 2018, se estan explorando posibles opciones para la publicacién de
una serie de analisis breves que analizaran la politica exterior y proyeccion internacional
de diversos paises africanos, o de la regién en su conjunto, sobre la base del indice
Elcano de Presencia Global.

4.2. Barémetro de la Imagen de Espafa (BIE)

El Bar6metro de la Imagen de Espafia (BIE), iniciado en 2012, se ha consolidado como
fuente de referencia para todos los interesados en el prestigio y la percepcion de nuestro
pais en el &mbito internacional. Se trata de una herramienta que provee informacion a
todos los agentes publicos y privados involucrados en el comercio y la inversion en el
exterior, asi como en la labor de mejora de la imagen del pais. Los resultados del estudio
se presentaran en un acto publico ante los medios de comunicacion.

En la segunda mitad de 2019 se publicaran los resultados de un nuevo Barometro de la
Imagen de Espafia. Las Ultimas oleadas del Barébmetro se han centrado en un grupo
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estable de paises (Francia, Alemania, Reino Unido, Estados Unidos y Marruecos), a los
gue se afaden en cada edicion paises de otros continentes, especialmente las
economias emergentes asiaticas y latinoamericanas en las que existe mayor presencia
e interés econdémico y geoestratégico por parte de Espafa. Este andlisis de la opinién
publica internacional sobre la imagen de Espafia se completard con el analisis
cuantitativo y cualitativo de la informacion sobre nuestro pais publicada en la prensa
internacional, que viene realizAndose desde 2015, y que, a su vez, recibe una amplia
acogida en los medios de comunicacion.

4.3. Barémetro del Real Instituto Elcano (BRIE)

El Barbmetro del Real Instituto Elcano se dirige a conocer la opinidn de los espafioles
sobre cuestiones relacionadas con la politica exterior y la realidad internacional, y es
uno de los productos con mayor tradicion en la historia del Instituto. Hasta la fecha se
han realizado 40 ediciones de esta encuesta, la Ultima de ellas en diciembre de 2018,
coincidiendo con el 40 aniversario de la Constitucion Espafola. En 2019 el cuestionario
del BRIE incluira, ademéas de las cuestiones que suelen repetirse o de las que el
momento aconseje incluir, una bateria de preguntas monograficas sobre la percepcién
que existe en la sociedad espafiola sobre las principales organizaciones internacionales.
Ademas, el BRIE procurard medir el impacto del conflicto provocado por el desafio
independentista en Catalufia sobre la identidad y el sentimiento nacional de los
espafoles.

4.4.  Sistema de Indicadores de la Distancia entre Imagen y Realidad (SIDIR)

Para el estudio de la imagen de Espafa contamos desde el 2014 con un nuevo
instrumento, el Sistema de Indicadores de la Distancia entre Imagen y Realidad (SIDIR),
en el que se compara la posicion de Espafia en las encuestas de opinion con la realidad
gue se deduce de los rankings internacionales basados en datos objetivos. El propdésito
de este egjercicio es identificar los elementos en que la imagen internacional de Espafia
puede mejorar difundiendo la informacién sobre su realidad. Sus resultados se
presentan una vez al afio, y se han convertido en una herramienta muy util para las
instituciones publicas espafiolas, que marca una hoja de ruta a las administraciones
embarcadas en ese esfuerzo de mejorar la imagen de Espafia, algo en lo que en la
actualidad estan implicados todos los ministerios. Desde su creacion, el SIDIR ha ido
incorporando cambios metodolégicos y analizando nuevas fuentes, y desde la edicién
de 2016, ofrece ademas un analisis especifico que compara la evolucién constatable de
un elemento especifico de la realidad espafiola con el cambio producido en su imagen,
lo que permite medir la eficacia de las campafias de promocién de la imagen espafiola
en ese ambito concreto.
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Grupos de Trabajo

Los Grupos de Trabajo del RIE constituyen seguramente una de sus sefias de identidad
mas destacadas, ya que han generado una metodologia que permite incorporar a
nuestros proyectos las aportaciones de destacados expertos de procedencia
académica, profesional e ideolégica muy diversa.

En 2019 se reuniran los siguientes Grupos de Trabajo:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Grupo de Trabajo sobre ‘Politica exterior espanola’, dirigido por Ignacio Molina.

Grupo de Trabajo sobre ‘Relacion de Espafa y Reino Unido después del Brexit,
dirigido por Miguel Otero.

Grupo de Trabajo sobre ‘El mapa de la presencia espanola en la Unién Europea’,
dirigido por Ignacio Molina.

Grupo de Trabajo sobre ‘Africa Subsahariana’, dirigido por Ainhoa Marin.

Grupo de Trabajo sobre ‘Tendencias de Seguridad y Defensa’, dirigido por Félix
Arteaga.

Grupo de Trabajo sobre ‘Turquia en un mundo cambiante’, dirigido por llke Toygdir.

Grupo de Trabajo sobre ‘Las revoluciones arabes desatendidas: escenarios para el
2030, dirigido por Haizam Amirah Fernandez.

Grupo de Trabajo sobre ‘América Latina’, dirigido por Carlos Malamud.

Grupo de Trabajo sobre ‘El triangulo estratégico China-EEUU-Europa’, dirigido por
Mario Esteban.

Grupo de Trabajo sobre ‘Economia internacional’, dirigido por Federico Steinberg.

Grupo de Trabajo sobre ‘Las migraciones desde Africa Subsahariana’, dirigido por
Carmen Gonzalez Enriguez.

Grupo de Trabajo sobre ‘Ciberpolitica’, dirigido por Félix Arteaga.

Grupo de Trabajo sobre ‘Cooperacion espanola 2030’, dirigido por lliana Olivié y
Aitor Pérez.

Grupo de Trabajo sobre ‘Energia y cambio climatico’, dirigido por Gonzalo Escribano
y Lara L4zaro.

Grupo de Trabajo sobre ‘Transformaciones tecnoldgicas y gobernanza global,
dirigido por Andrés Ortega.

Grupo de trabajo sobre ‘Rusia y Occidente: ¢ hacia una nueva Guerra Fria?’, dirigido
por Mira Milosevich.
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17.

18.

Grupo de Trabajo sobre ‘El crimen organizado transnacional: el puente América
Latina-Europa’, dirigido por Sonia Alda.

Grupo de Trabajo sobre ‘Igualdad de género y relaciones internacionales’, dirigido
por Maria Solanas.

Seminarios y Encuentros

A lo largo de 2019, las lineas de trabajo y los proyectos de investigacion ya descritos
darén lugar a la celebracion de los siguientes seminarios y encuentros:

1.

10.

11.

12.

13.

Ciclo de actos publicos y privados en diversas ciudades europeas y americanas,
para analizar y debatir la crisis catalana y sus consecuencias.

Global Think Tank Summit: reunién de los principales think tanks de Europa, co-
organizado con el Think Tank and Civil Societies Program de la Universidad de
Pensilvania, y la colaboracion de la Fundacion Alternativas y CIDOB.

Il Retiro Elcano en Bruselas, organizado por la oficina del RIE en Bruselas.

IV Encuentro bilateral Elcano-CIDOB en Madrid.

VII Foro Elcano sobre Terrorismo Global, con la colaboraciéon de la Embajada de
Estados Unidos.

Seminarios conjuntos con otros think tanks europeos sobre la relacion de Espafia y
otros estados miembros después del Brexit (incluyendo uno sobre la relacion con el
Reino Unido).

Seminario en Madrid sobre las nuevas amenazas hibridas, en colaboraciéon con
European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats y el Institute for
Statecraft.

Seminario ‘Espafia y Portugal en la agenda 4.0: rutas y oportunidades de
cooperacion”

Seminario sobre ‘Migraciones y desarrollo en Africa Subsahariana’.

Presentacion del Informe Elcano ‘Una nueva perspectiva de la integracion regional
en América Latina’.

Seminarios vinculados al proyecto ‘Respondiendo a las amenazas a la seguridad en
el Vecindario Sur de la OTAN’, a celebrar en Bruselas, Rabat y Amman.

Seminario conjunto con un think tank marroqui, en Marruecos o en Espafia, sobre
un analisis actualizado de la relacion bilateral.

Seminario sobre ‘Turquia, Espafia y Europa’, en colaboracion con el Istanbul Policy
Center, a celebrar en Estambul y Ankara.
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14. Seminarios sobre ‘La estabilizacién de la Peninsula de Corea: un Dialogo 1.5 Corea-
Europa’, a celebrar en Madrid y Bruselas.

15. Seminario en colaboracién con la Embajada de Japon sobre ‘The EU-Japan
Economic Partnership Agreement: Implications for a Free, Open and Fair
International Trade and Economic System’ en Madrid.

16. Seminario co-organizado por el Centro de Investigaciones de Politica Internacional,
a celebrar en La Habana.

17. Encuentro anual Elcano-PISM, a celebrar en Varsovia.
18. Presentacién del informe sobre la presencia global de la Union Europea en Bruselas.

19. Seminario en Bruselas sobre la politica europea de desarrollo y la participacion de
Espaia

20. Seminario sobre ‘Los nuevos retos de la politica comercial de la Unién Europea’.

21. Seminario sobre el proceso de globalizacion y su evolucion, sobre la base del indice
Elcano de Presencia Global.

22. Seminario sobre experiencias internacionales en materia de transicion energética,
en el marco del proyecto financiado por el European Climate Foundation.

23. Seminario sobre igualdad de género y politica exterior.

Debates Elcano

Con la inestimable colaboracion de la Fundacién Botin, durante 2018 el RIE celebré en
su sede de Madrid siete ‘Debates Elcano’ sobre cuestiones internacionales de maxima
actualidad, tales como la defensa europea, la evolucion de Africa Subsahariana, las
elecciones midterm en Estados Unidos, y el futuro gobierno de México. En vista del
interés suscitado por estos debates, en 2019 se celebraran mas encuentros de estas
caracteristicas, abordando temas como la situacion en Brasil, los retos del sistema
financiero o el nuevo ciclo politico en la Unién Europea.

I1l. Publicaciones

En 2019 el RIE tiene previsto realizar o promover diversas publicaciones,
predominantemente en formato digital, que pueden agruparse en las siguientes
categorias:
1. Libros

* Evolucion del yihadismo global en Espafa: del 11-M al 17-A
Autores: Fernando Reinares y Carola Garcia Calvo

» Libro colectivo titulado Negotiating Brexit, coordinado por Hussein Kassim, con
aportaciones de Ignacio Molina y Salvador Llaudes
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Aid, Power and Politics.
Coordinacion: lliana Olivié y Aitor Pérez

Elcano Policy Papers

El fondo europeo de defensa y el futuro de la industria espafiola Coordinadores:
Félix Arteaga y Luis Simén

La politica exterior de Espafia en 2019: perspectivas y desafios
Coordinacién: Ignacio Molina

Las consultas ciudadanas: qué opinan los esparioles de la UE y qué le piden
Coordinacién: Maria Lazaro, Salvador Llaudes, Ignacio Molina y Elena Sotos

La internacionalizacion del euro como instrumento de la politica exterior espafiola
Coordinacion: Miguel Otero y Federico Steinberg.

El bienestar digital en clave europea
Coordinacién: Andrés Ortega

Las estrategias de Inteligencia Artificial en perspectiva comparada
Coordinacioén: Félix Arteaga y Andrés Ortega

Legislating for a low carbon transition: a comparison of international experiences
Coordinacioén: Lara Lazaro, Alina Averchenkova y Dimmitri Zenghelis

The role of the European Union in the Stabilization of the Korean Peninsula
Coordinacién: Mario Esteban

Informes Elcano

Mapa de la presencia e influencia de Espafia en Bruselas
Coordinacién: Ignacio Molina

Relaciones bilaterales Espafia-Estados Unidos
Coordinacion: Carlota Garcia-Encina

Relaciones bilaterales Espafia-Portugal
Coordinacion: Patricia Lisa

La politica comercial de la Unién Europea en el nuevo contexto internacional
Coordinacién: Federico Steinberg y Gabriel Siles-Brugge

Una nueva perspectiva de la integracion regional en América Latina
Coordinacién: Carlos Malamud
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4. Publicaciones periddicas habituales
Durante 2019 el RIE elaborara las siguientes publicaciones:

* Boletin/Newsletter

Publicacion mensual, de caracter bilinglie, que recoge los Comentarios, Analisis
del Real Instituto Elcano y Documentos de Trabajo del RIE, asi como las
entradas del Blog, previamente publicados en la Web del Instituto. Incorpora
asimismo el apartado Inside Spain, elaborado por William Chislett, que resume
las novedades mas destacadas de la politica y de la economia espafiola.
Proporciona ademas informacion sobre las actividades més relevantes del RIE
(seminarios, conferencias, visitas institucionales, presentaciones, etc.).

* Novedades en la Red
Publicacion que facilita semanalmente enlaces de interés a documentos
relevantes publicados en Internet por instituciones homdélogas de todo el mundo,
y que se distribuye todos los miércoles entre los miembros del Patronato,
Comision Ejecutiva, Consejo Asesor Empresarial y Consejo Cientifico del RIE.
Los jueves se remite a todos los suscriptores del Instituto.

* Revista Elcano, de periodicidad trimestral, recoge una antologia de las
publicaciones mas relevantes del RIE aparecidas previamente en su pagina
Web.

» CiberElcano, informe mensual de ciberseguridad sobre las principales
novedades y tendencias en este ambito.

IV. Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI)

En 2019 el RIE seguird impulsando el desarrollo y consolidacion de la Red
Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), creada en 2010 con el propdsito
de establecer un nuevo mecanismo de cooperacién para el estudio y debate de las
relaciones internacionales con instituciones iberoamericanas afines.

La RIBEI, que ya cuenta con 49 centros afiliados procedentes de 16 paises del ambito
iberoamericano, celebr6 su octava asamblea general y conferencia internacional en
Lisboa en noviembre de 2018. En 2020, su novena asamblea general y conferencia
internacional se celebraran en Andorra, coincidiendo asi con la proxima Cumbre
Iberoamericana. A medio plazo, aspiramos a que la RIBEI se convierta en una red de
think tanks afines impulsada desde la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Participacion en redes

El Real Instituto Elcano considera prioritaria su pertenencia a las principales redes
internacionales constituidas por instituciones similares, no sélo como un recurso
fundamental de la investigacion, sino también como un vehiculo que permite una fluida
recepcion y transmision de informacion y conocimiento, para lo cual ha establecido lazos
con los principales organismos e institutos europeos y americanos.
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En 2019, el RIE seguird colaborando activamente con las siguientes redes
internacionales:

* Think Tank 20 (T-20)
Organizacién que agrupa a los think tanks de los paises del G-20, en el que Espafia
esta representada por el Real Instituto Elcano.

» European Think Tank Network on China (ETNC)
Red formada por una veintena de los mas destacados think tanks europeos que
contemplan el estudio de las relaciones de Europa con China entre sus actividades,
que el RIE contribuy6 a crear en 2015.

» European Policy Institutes Network (EPIN)
Red formada por una treintena de los mas destacados think tanks que se dedican a
analizar, debatir y proponer iniciativas y politicas relacionadas con la Unién Europea,
y de la que el RIE forma parte del Comité de Direccion.

+ EuroMeSCo (Euro-Mediterranean Study Commission)
Red que agrupa a 106 institutos de investigacion y centros especializados en politica
exterior y seguridad pertenecientes a 39 paises de ambas orillas del Mediterraneo.

* MedThink 5+5
Red en la que participan 30 centros de investigacion de los diez paises del
Mediterraneo occidental (Didalogo 5+5).

» Trans European Policy Studies Association (TEPSA)
Red de investigacion formada por 25 institutos especializados en asuntos europeos
e internacionales pertenecientes a la mayoria de los Estados miembros de la Union
Europea.

« Red Europea de Informacién sobre Relaciones Internacionales y Estudios
Regionales (EINIRAS)
Asociaciéon de centros de investigacion europeos que producen y clasifican
informacién y documentacion especializada en relaciones internacionales.

* International Relations and Security Network (ISN)
Organismo que promueve la seguridad global y la cooperacibn mediante la
recopilacién, gestion e intercambio de recursos de informacién especializados en el
ambito de las relaciones internacionales y los estudios estratégicos, que coordina el
Center for Security Studies (CSS) de Zurich.

* International Counter Terrorism Academic Community (ICTAC)
Institucién creada en 2010 a la que pertenecen numerosos think tanks y entidades
académicas de todo el mundo, de la que nuestro investigador principal, Fernando
Reinares, es director académico.

« European Association of Development Research and Training Institutes (EADI)

Red de colaboracion y dialogo formada por las principales organizaciones europeas
dedicadas a la investigacion sobre el desarrollo.
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e Global Counter-Terrorism Research Network, Counter Terrorism Committee and
Counter Terrorism Executive Directorate (CTED), Naciones Unidas.

* Radicalization Awareness Network-Center of Excellence (RAN CoE)
Red financiada por la Direccién General de Migracion y Asuntos de Interior de la
Comision Europea, que agrupa a diversas instituciones involucradas en el estudio
de politicas contra la radicalizacion violenta.

* ARES Network
Red liderada por el IRIS (Francia), de la que el RIE es socio fundador, que constituye
un foro de discusion y debate sobre politicas y tendencias tecnoldgicas en el ambito
de la defensa europea.

V. Web, Blog y Redes Sociales

En 2019 daremos continuidad a las siguientes tareas, sobre las que ya se ha comenzado
a trabajar:

* RSS (Real Simple Syndication): completada la reactivacion del servicio de
agregacién/suscripcién de contenidos de la Web.

« SEO (Search Engine Optimization): ejecutadas tareas de redireccionamiento y
mantenimiento técnico de la Web que ha permitido la recuperaciéon del 28% del
trafico de visitas durante el primer semestre de 2018.

 Foro Econdmico Mundial de Davos: coordinar la agregacion de contenidos y
publicaciones del RIE en la Digital Knowledge Platform.

+ Indice Elcano de Presencia Global: definir la segunda fase del proyecto en la que se
abordaran mejoras del uso de la Web y la herramienta Explora.

* Monitorizacién de medios online y redes sociales: cerrar los contactos con posibles
proveedores para implementar herramientas avanzadas de seguimiento y
evaluacion de la difusiébn e impacto de nuestras publicaciones en los distintos
canales de comunicacién (propios y ajenos): ambito digital, medios de comunicacién
online y redes sociales. Dicha implementacion se realizara en 2019.

Ademas, para 2019 se plantean los siguientes objetivos:

 Elcano en los medios: realizar la reestructuraciéon de la secciéon dedicada a la
presencia del RIE en los medios de comunicacion en la Web.

* PA4ginas individuales de los investigadores del RIE: incluir las biografias
actualizadas.

+ Ofrecer servicios adicionales de suscripcién a los contenidos de la Web tipo
FeedBurner, como complemento al Boletin/Newsletter y las RSS.

* Podcasts Elcano: estudiar una posible estrategia de contenidos para podcasts,
incluyendo la evaluacion de opciones de alojamiento y servicios.
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* Blog: se definira un nuevo disefio que mejore la legibilidad de los contenidos en
cualquier dispositivo y se adaptara a las ultimas tecnologias.

« Ampliar la realizacibn de micro videos en Twitter y experimentar con nuevas
acciones de comunicacion con las Historias en Instagram.

* Avanzar en la coordinacion interna de las estrategias de comunicacion y marketing
del RIE a través de sus distintos canales —medios de comunicacion, comunicacion
digital, actividades, publicaciones en papel- para reducir los costes de oportunidad
y maximizar el impacto en los distintos tipos de audiencia.

VI. Medios de Comunicacioén

Desde la creacion del Instituto se ha considerado de la maxima importancia mantener
una relacién intensa y fluida con los medios de comunicacién, apoyando la labor de los
profesionales que informan sobre temas internacionales y sobre politica exterior
espafola. Por ello, nos seguimos esforzando en atender con la maxima diligencia y
eficiencia posibles la demanda de entrevistas y comentarios de nuestros investigadores
sobre temas de actualidad, lo cual nos permite reforzar la presencia del RIE en los
medios, tanto espafioles como extranjeros.

En 2018, el Real Instituto Elcano ha vuelto a aumentar su presencia en los medios de
comunicacion extranjeros, no sélo mediante las citas literales recogidas en entrevistas
y encuentros con la prensa, sino también a través de los articulos publicados por
nuestros investigadores en las grandes cabeceras internacionales.

El RIE se consolida asi como una importante herramienta de apoyo para periodistas, a
través de la continua demanda de ayuda para entender las claves de los
acontecimientos y noticias de la politica nacional e internacional. En 2018 esta demanda
se ha centrado sobre todo en los grandes debates europeos (Brexit, migraciones y
aumento de populismos), Espafia (Catalufia y Gibraltar) y América Latina (citas
electorales diversas), entre otros.

VIl. Organos Rectores y reuniones de trabajo

Siguiendo las recomendaciones de nuestro Patronato, en 2019 reforzaremos ain mas
la relacién con sus miembros, a fin de profundizar en las modalidades de colaboracion
que mejor se adapten a sus necesidades. Para ello, el Instituto trabajara en estrecha
relacion con los miembros de la Comision Ejecutiva y del Consejo Asesor Empresarial
para disefiar las iniciativas que contribuyan a fomentar su interés por el trabajo del RIE.
Con el proposito de facilitar un mejor conocimiento mutuo, tenemos previsto continuar
las visitas de los directivos e investigadores del RIE a las sedes de las empresas
representadas en nuestros 6rganos rectores.

Con el objetivo de seguir mejorando la calidad de nuestro trabajo, y siguiendo las
recomendaciones del Informe de la Comisién de Evaluacion del RIE titulado ‘Una
reflexion estratégica’, presentado en abril de 2017, los miembros del Consejo Cientifico
han comenzado a colaborar activamente en la evaluacion de la calidad y utilidad de
nuestras principales publicaciones, lo que ha dado lugar a un Informe que se presento
en la reunion del Consejo Cientifico de mayo de 2018. Ademéas de dotarnos de un
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instrumento extraordinariamente Util a la hora de orientar nuestro trabajo en el futuro,
este ejercicio nos permite establecer una relacién més directa con la casi totalidad de
los sesenta miembros que conforman actualmente nuestro Consejo Cientifico, sin duda
uno de nuestros principales activos institucionales.
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